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REGIONE LOMBARDIA

PROGRAMMA REGIONALE FESR 2021-2027
ASSE 1 - “UN’EUROPA PIÙ COMPETITIVA E INTELLIGENTE”
OBIETTIVO SPECIFICO
1.3 “Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi” e 1.1 “Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l’introduzione di tecnologie avanzate”

AZIONE 1.3.4. “Sostegno al rafforzamento delle reti e delle aggregazioni di imprese” e 1.1.1. “Sostegno agli investimenti in ricerca, sviluppo e innovazione”

MISURA PER IL RAFFORZAMENTO DELLE FILIERE

PRODUTTIVE E DEGLI ECOSISTEMI INDUSTRIALI - 2025
BUSINESS PLAN
Ragione sociale dell’impresa:

.....................................................
1. Il progetto imprenditoriale
1.1 Descrizione del Progetto e dell’idea imprenditoriale (max. 4.000 caratteri)

Breve descrizione dell’idea imprenditoriale e delle connesse attività, della tempistica prevista per la conclusione del Progetto e per l’avvio dell’attività commerciale. 
........................................................
1.2 Descrizione del prodotto/servizio offerto (max. 4.000 caratteri)
Descrizione, da un punto di vista tecnico e commerciale, dei settori di applicazione, delle funzioni assolte e dei bisogni soddisfatti, degli eventuali elementi di differenziazione rispetto alla concorrenza, del livello attuale di sviluppo del prodotto/servizio, della gamma di prodotti e servizi (eventuali varianti, versioni, opzioni diverse da proporre ai clienti), dei servizi collegati, dei servizi complementari e accessori, delle eventuali certificazioni e/o autorizzazioni acquisite o da acquisire.

(Tali elementi devono essere riportati per tutti i prodotti e/o servizi oggetto dell’iniziativa).

........................................................
1.3 Marketing mix (max. 4.000 caratteri)
Descrivere le strategie di vendita (canali distributivi, condizioni di pagamento, struttura commerciale esistente e/o prevista, assistenza). Descrivere le politiche di prodotto (ad esempio l’intenzione di ampliare/differenziare la gamma dei prodotti/servizi inizialmente offerti) e di prezzo (es. formulazione dei prezzi di vendita applicati ai prodotti compresi nella gamma, scontistiche, dinamica prevista dei prezzi di vendita applicati alla clientela).
........................................................
1.4 Descrizione del mercato di sbocco (max. 4.000 caratteri)
Indicare il settore di riferimento, descrivere il mercato di riferimento attuale e il mercato target, la dimensione del mercato di riferimento (in valori e volumi) ed il suo trend (indicando anche per questo valori e volumi), il territorio di riferimento, le eventuali barriere all'entrata e allo sviluppo. Identificare e descrivere i clienti attuali e/o potenziali (con una quantificazione degli stessi), i concorrenti diretti e indiretti (con una quantificazione degli stessi) e gli eventuali vantaggi competitivi nei confronti degli stessi. Descrivere inoltre le principali caratteristiche del mercato di approvvigionamento, indicando l’eventuale individuazione di specifici fornitori. Sviluppare quanto sopra per tutti i prodotti/servizi offerti.

In relazione agli elementi di cui sopra fornire dati quantitativi a disposizione e relative fonti.

........................................................
1.5 Descrizione della struttura organizzativa - Ruoli e funzioni (max.4.000 caratteri)
Descrivere la struttura organizzativa (prevista entro il termine del quinquennio a partire dalla presentazione della domanda), precisando ruoli e funzioni delle principali figure coinvolte (compresi i soci/amministratori), il numero di risorse per ciascuna funzione (specificando se sono dipendenti o risorse esterne ed indicando, in questo caso, il tipo di collaborazione).
Indicare la presenza nell'ambito della struttura organizzativa (al netto degli imprenditori/soci/amministratori) di competenze tecniche (già individuate) finalizzate alla produzione/erogazione dei prodotti/servizi offerti riconducibili al Progetto.

........................................................
1.6 Processo di produzione/erogazione del prodotto/servizio (max. 4.000 caratteri)
Per ciascuna sede, indicare se già esistente o meno, dove è/sarà ubicata/o, le caratteristiche funzionali (superficie, suddivisione degli spazi), se di proprietà o in affitto (specificando il valore d’acquisto o il canone annuo) e, laddove debba essere ancora attivata/o, i tempi per l’attivazione. Descrivere le principali fasi del processo di produzione/erogazione del prodotto/servizio offerto, indicando da quali funzioni/risorse sono svolte, evidenziando l’eventuale ricorso a servizi esterni/di terzi. Descrivere e quantificare la capacità produttiva, riportando anche i fattori della produzione (beni e servizi) di cui si prevede l’impiego.

........................................................
2. Le risorse coinvolte 
2.1
Imprenditore/soci/amministratori

Per ciascun imprenditore/socio/amministratore inserire i dati previsti nella tabella di seguito riportata.
Imprenditore/Soci
	Nominativo/Ragione sociale
	Codice fiscale
	Quota (%)

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........


Amministratori

	Nominativo
	Codice fiscale
	Ruolo

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........

	.........
	.........
	.........


2.2
Competenze del soggetto richiedente (max. 4.000 caratteri)
Per ciascun socio/amministratore evidenziare: anni di esperienza maturata nel medesimo settore in cui si intende sviluppare il progetto (specificando la natura dell’esperienza: lavorativa ovvero di “altra natura”), precedenti esperienze in iniziative imprenditoriali ovvero professionali, precedenti esperienze manageriali (specificando se nel medesimo settore in cui si intende sviluppare il progetto o in altro settore), competenze tecniche maturate in linea con lo sviluppo del progetto d’impresa, eventuali esperienze di gestione risorse finanziarie, eventuali esperienze di gestione risorse umane, progetti seguiti e obiettivi raggiunti, ruolo all’interno del progetto d’impresa/società. Ove siano presenti soci con personalità giuridica si chiede di indicare il settore di attività, le motivazioni per l’assunzione della partecipazione e le ricadute di quest’ultima.
........................................................
3. I dati economico-finanziari
I paragrafi della presente sezione sono finalizzati a verificare quanto riportato nel Budget.
3.1 Descrizione del fatturato previsto (max. 2.000 caratteri)
Descrizione dettagliata di come sono stati stimati i quantitativi ed i prezzi unitari di vendita dei prodotti/servizi previsti nel budget economico-finanziario (di cui al documento obbligatorio Budget), anche in relazione al mercato di riferimento, specificando le eventuali fonti utilizzate per la loro stima.
........................................................
3.2 Descrizione degli altri ricavi (max. 1.000 caratteri)
Descrizione dettagliata di come sono stati stimati gli altri ricavi previsti nel budget economico-finanziario (di cui al documento obbligatorio Budget), specificando le eventuali fonti utilizzate per la loro stima.
........................................................
3.3 Descrizione di tutte le voci di costo previste/stimate nel modello di Budget (max. 4.000 caratteri)
Descrizione dettagliata di come è stata prevista/stimata ciascuna voce di costo (o la sua incidenza sul fatturato o sul valore della produzione) prevista nel budget economico-finanziario (di cui al documento obbligatorio Budget), indicando ove rilevante l’eventuale esposizione a rischi operativi/di mercato (tasso, cambio, materie prime, ambientali, di credito) e le politiche previste per minimizzarne gli effetti.
........................................................
3.4 Descrizione degli investimenti non agevolabili (max. 4.000 caratteri)
Descrizione dettagliata degli investimenti non agevolabili, ossia non coperti dall’Intervento Finanziario di Regione Lombardia, previsti nel budget economico-finanziario (di cui al documento obbligatorio Budget).

........................................................
3.5 Descrizione delle fonti di finanziamento dell’attività imprenditoriale (max. 4.000 caratteri)
Descrizione dettagliata delle fonti di finanziamento dell’attività imprenditoriale (di cui al documento obbligatorio Budget).

........................................................
3.6 Descrizione dei tempi medi di giacenza del magazzino prodotti finiti e del magazzino materie prime, di incasso clienti e di pagamento fornitori (compresi i fornitori di impianti, macchinari e attrezzature) previsti/stimati nel modello di Budget (max. 2.000 caratteri)
Descrizione dettagliata di come sono stati previsti/stimati i tempi medi di giacenza del magazzino prodotti finiti e del magazzino materie prime, di incasso clienti e di pagamento fornitori (compresi i fornitori di impianti, macchinari e attrezzature) previsti nel budget economico-finanziario (di cui al documento obbligatorio Budget).
........................................................
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